FONDAZIONE PER IL MUSEO “CLAUDIO FAINA” -
ORVIETO

BILANCIO DI ESERCIZIO 2024

Le scelte organizzative e di gestione della Commissione Amministratrice
nell’esercizio 2024, in prosecuzione e potenziamento dell’attivita di
risanamento gia avviata negli esercizi precedenti, si sono prioritariamente
orientate:

a definire una nuova struttura dei ricavi delle attivita museali anche

attraverso la promozione di un biglietto congiunto stabilito a mezzo accordo
con |'Opera del Duomo di Orvieto;

- ad implementare le attivita istituzionali attraverso I’‘organizzazione di
mostre temporanee ed eventi;

— ad ottimizzare la struttura dei costi di gestione, nell’ottica di un loro incisivo
contenimento;

— ad addivenire, piu in generale e nel complesso, alla realizzazione di risultati
operativi accettabili nonostante le problematiche determinate dai vincoli

organizzativi e gestionali dell’attivita museale.

Le scelte operate dalla Commissione Amministratrice e volte al contenimento
dei costi delle plurime attivita della Fondazione, ovviamente, potranno
condurre in futuro al realizzo di risultati economici soddisfacenti, ma non
eliminano il rischio connesso all’avverarsi di condizioni congiunturali esogene,
legate principalmente alla volatilita dei prezzi ed alla domanda dei prodotti
agricoli e forestali in condizioni di mercato piuttosto incerte come quelle

attuali.

I risultati economici della gestione agraria nell’esercizio 2024 hanno scontato
proprio le vicissitudini congiunturali sopra richiamate, il che ha indotto Ila
Commissione Amministratrice alla scelta di non indire I'asta per

I'aggiudicazione del taglio dei boschi:



cio in quanto la carenza di domanda di legname, a fronte di un’eccessiva
presenza di scorte invendute da parte delle ditte forestali, ne ha

notevolmente compresso il prezzo.

La gestione patrimoniale immobiliare, nonostante la politica perseguita dalla
Fondazione di valorizzazione della sua redditivita (+19% dal 2019 al 2023, da
riferire peraltro alla sola parte di quello ancora produttivo), di fatto manifesta
ancora segni di debolezza ove la si ponga in relazione all‘'oggettiva
impossibilita di un piu esteso utilizzo del patrimonio stesso (la gran parte dei
beni immobili risultano improduttivi di reddito causa vetusta e fatiscenza).

La descritta circostanza, peraltro, va fin qui unita all'impossibilita di far fronte
ad accantonamenti da destinare alla manutenzione dei beni immobili, sia
ordinaria che straordinaria, dovendo la Fondazione, di fatto, integralmente
destinare le risorse ritratte a copertura dei costi scaturenti dalle attivita
istituzionali:

la Commissione Amministratrice sta vagliando le diverse iniziative che,
qualora ritenute di possibile attuazione, dovranno essere poste in essere allo

scopo di cercare di sanare I'anomalia.

La situazione finanziaria dell’Ente continua quindi a manifestare la sua cronica
fragilita derivata dalla impossibilita di garantire, attraverso la sola gestione
patrimoniale immobiliare e delle attivita agricole, la copertura dei costi della
attivita istituzionale:

nell’esercizio 2024 la Commissione Amministratrice ha concentrato i propri
sforzi proprio in tal senso, cercando di individuare gli strumenti utili a rendere
guanto piu l'attivita istituzionale finanziariamente autonoma o, quanto meno,
maggiormente sostenibile.

Nei prossimi anni potranno valutarsi gli effetti che le operazioni poste e da
porre in essere potranno avere in ordine alla complessiva situazione

finanziaria della Fondazione.



Fondazione per il Museo "Claudio Faina" Consuntivo 2023 Consuntivo 2024 Valori medi aggregati 2020/2024
Gestione patrimonio Gestione patrimonio Gestione patrimonio
Attivita attivita immobiliare Attivita attivita immobiliare Attivita attivita immobiliare
A) VALORE DELLA PRODUZIONE: istituzionale agricole urbano istituzionale agricole urbano istituzionale agricole urbano
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 514.843 98.369  297.267 119.206 506.042 106.628 277.414 122.000| 509.405 66.260  327.844 115.301
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti 0 0 0 0|
5) Altri ricavi e proventi 0 0 0 0
Contributi in conto esercizio 202.031 32170  169.861 194.693 26.152 168.541 160.494 19.832 140.663 0|
Altri 30.871 4.071 26.800 4.497 1.147 3.350 18.359 2.516 15.843 0|
Totale altri ricavi e proventi 232.902| 36.241| 196.661 199.190 27.299 171.891 178.853 22.347  156.506 0|
Totale valore della produzi 747.745| 134.610| 493.928| 119.206 705.232] 133.927 449.305) 122.000 688.258 88.607| 484.350 115.301
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6- 7) per materie prime, sussidiarie,e servizi 399.470 107.542  291.063 866 358.350 97.007 260.158 324.291 94.372  221.883 7.800
8) godimento beni di terzi 46.073 46.073 46.137 46.137 24.764 0 24.764 0|
9) peril personale: 0 0 0 0|
a) costo personale dipendente 285.643 178.269  107.374 269.051 154.555 114.496 275.921 177.275 98.647 1.776
b) costo segreteria amministrativa 8.878 2.663 4.439 1.776
Totale costi per il personale 285.643 178.269  107.374 0| 269.051| 154.555 114.496 284.799 179.938  103.086 3.551]
10) Ammortamenti immobilizzazioni materiali e
immateriali 12405 4274 8131 12495 4364 8131 7.807 2.928 4.879 0|
14) Oneri diversi di gestione 16.067 7.888 7.562 617 22.411 8.195 12.516 2.886[ 14.900 6.855 6.069 2.212]
Totale costi della produzione 750.658]  297.973] 460.203] 1.483]  708.444] 264.121]  441.438] 2.886 656.561] 284.094]  360.680] 13.563
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) | -11.913|  -163.363] 33.725]  117.723[  -3.212]  -130.194] 7.867] 119114 31698] -195.486] 123.670]  101.738
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI: -10.676 -3.375 -7.301 -9.098 -1.970 -7.128] 0[ -20.518
primadelle i (A-B+-C+D) [ -22.589 -166.738 26.425 117.723 -12.310 -132.164 739| 119.114 16.544| -204.795| 119.600| 101.738
Imposte -34.668 -34.668 -35.330 -27.211
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -57.257 -201.406 26.425 117.723 -47.640 -132.164 739| 119.114| -8.891 -221.999| 116.660 101.738
+ proventi straordinari (BONUS 4.0) 27.960| 0 27.960] 0
- oneri straordinari (RIACCERTAMENTO RESIDUI P) -39.780 -27.558 -12.222 0|
RISULTATO FINALE -57.257 -201.406 26.425 117.723 -47.640| -132.164 739 119.114 -20.711 -249.556 132.397 101.738

La gestione delle attivita istituzionali, senza il successo dell’'opera di
riorganizzazione messa in atto dalla Commissione Amministratrice, potrebbe
determinare il futuro riproporsi di esercizi in perdita, che andrebbero a
sommarsi a quelle gia sofferte e civilisticamente contabilizzate, che fino
all’esercizio chiuso al 31/12/2023 risultano pari ad € 363.158, cui deve
aggiungersi la perdita dell’esercizio 2024 di € 47.641.

Da cio, peraltro, dipende anche la possibilita di poter destinare ed accantonare
risorse per la manutenzione di strutture ed immobilizzazioni, tecniche e non,
dell’attivita produttiva e di gestione immobiliare:

la descritta operazione &€ ormai divenuta inderogabile ove si voglia garantire il

mantenimento di risultati economici positivi dalle ricordate attivita.

In questo senso va quindi visto positivamente lo sforzo di massima
valorizzazione dell’offerta dell’attivita museale e I'incremento considerevole dei
ricavi che da cid €& derivato negli anni (+60% dal 2022 al 2024, con un
incremento nel 2023/2024 del 8%):

la Commissione Amministratrice, come gia detto, sta ulteriormente operando

in tale direzione.



Fondazione per il Museo "Claudio Faina" Consuntivo 2022 Consuntivo 2023 Valori medi aggregati 2019/2023
Gestione patrimonio Gestione patrimonio Gestione patrimonio

Attivita attivita immobiliare Attivita attivita immobiliare Attivita attivita immobiliare

A) VALORE DELLA PRODUZIONE: istituzionale agricole urbano istituzionale agricole urbano istituzionale agricole urbano

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 614.487 65.064  438.414 111.009| 514.843 98.369  297.267 119.206( 500.146 58.215  330.868 111.063

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di

lavorazione, semilavorati e finiti 0 2.253 2.253 0 0|

5) Altri ricavi e proventi

Contributi in conto esercizio 126.284 9.653  116.631 0| 202.031 32.170  169.861 148.679 16.001 132.678 0|

Altri 49.648 658 48.990 0| 30.871 4.071 26.800 20.004 3.130 16.874 0|

Totale altri ricavi e proventi [ 175.932 10.311 165.621 0| 232.902] 36,241' 196.661 [ 168.683” 19.132”  149.551

Totale valore della produzione 790.419 75.375|  604.035] 111.009 747.745| 134.610| 493.928 119.206| 671.082 79.599|  480.420) 111.063

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6- 7) per materie prime, sussidiarie,e servizi 337.726 156.421 167.170 14.135| 399.470 107.542  291.063 866 314.860 91.414  213.261 10.185

8) godimento beni di terzi 31.608 0 31.608 0| 46.073 46.073 15.536 0 15.536 0|

9) peril personale: 41.866 23.212 18.654 0

a) costo personale dipendente 341.308 248.791 92.517 0| 285.643 178.269 107.374 239.067 159.263 78.028 1.776)

b) costo segreteria amministrativa 0 0 0 0| 9.345 2.804 4.673 1.869

Totale costi per il personale [ 341.308 248.791 92.517 0| 285.643 178.269  107.374 0| 290.278 185.279  101.355 3.645

10) Ammortamenti immobilizzazioni materiali e

immateriali 11556 3425 8131 12405 4274 8131 5.308 2.055 3.252 0|

14) Oneri diversi di gestione 13.825 7.330 2.489 4.006| 16.067 7.888 7.562 617| 15.232 6.821 5.171 3.240

Totale costi della produzione 736.023]  415.967] 301915 18.141] 759.658]  207.973] 460.203] 1.483| 641.215]  285.570] 338.575] 17.070

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) | 54.396]  -340.592]  302.120] 92.868| -11.913]  -163.363]  33.725| 117.723  29.867]  -205.971] 141.845 93.993

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI: -10.690 -4.773 -5.917 0| -10.676 -3.375 -7.301 -18.698

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) [ 43.706 -345.365  296.203 92.868 -22.589 -166.738 26.425 117.723| 11.169 -212.203 141.845 93.993

Imposte -34.500 -34.500 -34.668 -34.668 -20.145

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 9.206 -379.865 296.203 92.868| -57.257 -201.406 26.425 117.723| -8.976 -232.348 141.845 93.993

+ proventi straordinari (BONUS 4.0) 139.800 0  139.800 0| 27.960 0 27.960 0|

- oneri straordinari (RIACCERTAMENTO RESIDUI P) -147.330 -86.218 -61.112 0| -39.780 -27.558 -12.222 0|

RISULTATO FINALE [ 1676 -466.083  374.891 92.868| -57.257 -201.406 26.425 117.723| -20.796 -259.906 157.582 93.993

Relazione al

patrimoniale dell’Ente dal 01/01/2024 al 31 12/2024

rendiconto della situazione economica e

Il bilancio chiuso al 31/12/2024, costituito da Stato Patrimoniale e Conto
economico, e stato redatto in conformita alle norme contenute negli articoli
2423 e seguenti del Codice Civile e con riferimento al periodo - 1 gennaio 2024
- 31 dicembre 2024.

Il Bilancio & stato predisposto in base alla normativa vigente, a seguito di un

preventivo confronto con il responsabile fiscale e la presidenza della
Fondazione.

La valutazione delle voci di bilancio € stata ispirata ai criteri generali della
prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale,

nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione.

In particolare, lo stato patrimoniale puo essere esposto nelle seguenti
voci aggregate, indicate con i relativi saldi, posti a raffronto con i dati
dell’esercizio precedente:



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2024 2023 PASSIVO 2024 2023
A |CREDITI VERSI SOCI per versamenti € - A PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale € 116.001 | € 116.001

IMMOBILIZZAZIONI Riservalegale
B.1|Immobilizzazioni Immateriali Riserva statutarie

Brevetti € - Altre riserve € 724982 | € 830.000
B.2 [Immobilizzazioni materiali Utile perdite portati a nuono -€ 363.158 |-€ 245.251

Impianti € 517.074 | € 529.568 B Utile di esercizio -€ 47.641 |-€ 57.257
B.2 [Immobilizzazioni Finanziarie € 4.765 | € 4.765 B [ Totale € 430.184 | € 643.493

C Fondo Amm.to Impianti
Totale Immobilizzazioni| € 521.839 | € 534.333 D [ Fondo rischi e Oneri
C |ATTIVO CIRCOLANTE Trattamento Fine rapporto € 235.237 | € 218.474
C.1[Merci Rimanenze Finali € 233.592 | € 242.677 Debiti
Banche entro 12 mesi € 140.000 | € 150.000

C.2|Crediti Acconti € 3.000 | € 3.000

Crediti verso clienti € 276.866 | € 452.848 Debiti Verso fornitori entro 12 mesi € 146.517 | € 172.902

Crediti diversi Debiti tributari - INPS - INAIL entro 12 mesi | € 41.5% | € 38.921

Attivita tinanziarie che non costisuiscono
C.3|immobilizazzioni Altri debiti € 119.606 | € 127.818
C.4 Disponibilita Liquide € 450.719 | € 492.641

Attivita finnaziarie non immobilizzate € 62.264 | € 33.333

Totale attivo Circolante| € 572.722 | € 728.858
D |RATEI e RISCONTI € 21579 | € 30.766 Ratei e Risconti Passivi € - € -

€ 1116140 €  1.293.957 1.116.140€ 1.354.608 €

Per quanto riguarda il conto economico, esso pu0 essere sintetizzato come segue,
sempre ponendo i dati a raffronto con quelli dell’esercizio precedente:



Fondazione per il Museo "Claudio Faina" 2023 Consuntivo 2024
Gestione patrimonio

Consuntivo  Attivita attivita immobiliare
A) VALORE DELLA PRODUZIONE: 2023 2024 istituzionale agricole urbano
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 514.843 506.042 106.628  277.414 122.000
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti
5) Altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio 202.031 194.693 26.152  168.541
Altri 30.871 4.497 1.147 3.350
Totale altri ricavi e proventi 232.902 199.190 27.299  171.891
Totale valore della produzione 747.745 705.232 133.927( 449.305 122.000
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6 - 7) per materie prime, sussidiarie,e servizi 399.470 358.350 97.007  260.158
8) godimento beni di terzi 46.073 46.137 46.137
9) peril personale:
a) costo personale dipendente 285.643 269.051 154.555  114.496
b) costo segreteria amministrativa
Totale costi peril personale 285.643 269.051 154.555| 114.496
10) Ammortamenti immobilizzazioni materiali e
immateriali 12405 12495 4364 8131
14) Oneri diversi di gestione 16.067 22.411 8.195 12.516 2.886
Totale costi della produzione 759.658 708.444 264.121| 441.438 2.886
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -11.913 -3.212 -130.194 7.867 119.114
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI: -10.676 -9.098 -1.970 -7.128 0
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) -22.589 -12.310 -132.164 739 119.114
Imposte -34.668 -35.330
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -57.257 -47.640 -132.164 739 119.114
+ proventi straordinari (BONUS 4.0)
- oneri straordinari (RIACCERTAMENTO RESIDUI P)
RISULTATO FINALE -57.257 -47.640 -132.164 739 119.114

Il progetto di rendiconto fornisce una rappresentazione veritiera e corretta

della situazione patrimoniale ed economica della Fondazione.

I dati contenuti nel suddetto progetto sono conformi alle risultanze della

contabilita, regolarmente tenuta:

e i conti finanziari delle banche corrispondono nella loro entita ai relativi

estratti conto al 31.12.2024;

e |e immobilizzazioni materiali

sono gia state ammortizzate pro-rata

temporis nel rispetto dei principi previsti dalla normativa civilistica;

e | crediti sono stati valutati

al loro valore nominale di

origine, in

considerazione della stimata completa solvibilita dei soggetti debitori.



Si ritiene indispensabile proseguire nell’opera di razionalizzazione della
gestione e di risanamento economico e patrimoniale da parte della attuale
consiliatura, al fine di garantire la prosecuzione della missione istituzionale
della Fondazione in ossequio alla funzione storicamente svolta ed alle vigenti

indicazioni statutarie.

Il Presidente



